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• Макроэкономические показатели Казахстана

• Повышение заработных плат

• Региональное сравнение уровней оплаты труда в Казахстане

• Структура компенсационных пакетов

• Выплаты за эффективность деятельности

• Международные тренды управления персоналом
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Сравнение макроэкономических показателей 
Казахстана*
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Казахстан

* По данным агентства Казстат.
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Обзор заработных плат PayWell 
Казахстан 2010

 5 выпуск Обзора

 Более 40 организаций

 Данные по всем регионам Казахстана

 Данные более чем по 150 позициям и 

11,000  сотрудников

Финансовый сектор

Нефтегазовый и 

горнорудный сектор

Фармацевтический 

сектор

Гостиничный сектор

4
Октябрь 2010
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Пересмотр заработных плат

Октябрь 2010

11.60%

11.75%

12.75%

14.83%

8.65%

Все сектора

Финансовый сектор

Нефтегазовый и горнорудный сектора

Фармацевтический сектор

Гостиничный сектор

Запланированное увеличение заработных плат в 2010 году *

* Включая уровень инфляции.
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Сравнение уровня вознаграждения по 
регионам Казахстана

213,382

149,975

65,534

169,679

Алматы Астана Север, Восток Запад

Средняя заработная плата по регионам Казахстана 
(KZT)
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Сравнение уровня вознаграждения по 
регионам Казахстана

199,324

469,703

229,193

306,935

179,407

447,630

245,137 267,187

Бухгалтер Менеджер по работе 
с персоналом

Системный 
администратор

Юрисконсульт

Средняя заработная плата по регионам Казахстана 
(KZT)

Алматы Запад
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11.30%

9.00%

12.17%

15.00%

9.53%

Все сектора

Финансовый сектор

Нефтегазовый и горнорудный сектора

Фармацевтический сектор

Гостиничный сектор

Запланированное увеличение заработных плат в 2011 году

Пересмотр заработных плат
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Структура компенсационного пакета 

93%

99%

84%

99%
95%

7%
1%

16%

1%
5%

Переменное 
вознаграждение

Базовая зарплата
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9.37%

28.10%

Фиксированнный бонус

Переменное вознаграждение

Выплата бонусов
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Структура компенсационного пакета –
Бонусы за эффективность деятельности

Более половины участников (60%) имеют внутреннюю систему оценки 
эффективности деятельности. Из них только у 20% есть систематический 
подход, включающий в себя оценку по компетенциям и оценку по целям.

Руководители 
высшего звена

Руководители 
среднего звена

Вспомогательный / 
Админ. персонал

Профессиональное 
звено

46.9% 50% 43.8% 53.1%

Категории сотрудников, получающих бонусы за эффективность  
деятельности 
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Структура компенсационного пакета –
Бонусы за эффективность деятельности

Результаты оценки эффективности деятельности: 

4.3%

17.4%

47.8%

69.6%

73.9%

Другие виды поощрений

Направление сотрудника на 
программы по международному 

обмену

Планы по индивидуальному обучению 
и развитию

Выплата бонуса за 
производительность

Повышение по карьерной лестнице 
(увеличение должностных 

обязанностей)



PwC 13
Октябрь 2010

Популярные льготы

• Организация спортивных мероприятий / членство в 
спортивных клубах

• Услуги частных медицинских клиник

• Бесплатная мобильная связь

• Развозка

• Курсы иностранных языков (английский язык является самым 
популярным для изучения)
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Международные тренды управления 
персоналом*

План на 2010 год

(77% респондентов, которые планируют сокращения в 
2010, уже провели их в 2009)
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34

39

48

22

29

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Увеличение
численности

Без изменений

Уменьшение 
численности

%

2009 год

Какие изменения в численности персонала произошли в вашей организации в 
последние 12 месяцев и какие  изменения вы ожидаете в 2010 году?

* По данным PwC опроса руководителей крупнейших компаний мира
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Международные тренды управления 
персоналом*
Как изменятся инвестиции в следующие сферы по Управлению Персоналом в вашей 
компании в ближайшие 3 года?

-32

-32

-28

-27

-17

-6

-6

-6

-3

-3

1 41

43

46

47

41

16

16

18

21

37

-100 -80 -60 -40 -20 0 20 40 60 80 100

Развитие линии новых, 
инновационных продуктов

Инфраструктура стратегических 
технологий

Программы обучения и развития

Развитие лидерских качеств и 
управление талантами

Инициативы по реализации 
эффективности затрат

%

* По данным PwC опроса руководителей крупнейших компаний мира
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Если у Вас возникли вопросы по содержанию данной презентации, 
пожалуйста, обращайтесь к нам:

Джеймс Кларк 

Директор
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e-mail: ekaterina.zasoba@kz.pwc.com

PwC

Офисная башня Хаят Ридженси
Пр. Сатпаева 29/6, 4 Этаж
Алматы 050040 Казахстан
Телефон +7 (727) 298 04 48
Факс +7 (727) 298 02 52
www.pwc.com


